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Die Sieger des

Wettbewerbs 2018

Siidbaden steht wirtschaftlich glinzend
da. Viele heimische Firmen wachsen und
schaffen neue Stellen. Das ist kein
kurzfristiger Boom, sondern ein stetes
Wachstum. In dreizehn Wettbewerbs-
runden haben die Teilnehmer des
Jobmotors der Badischen Zeitung und
ihrer Partner mehr als 16 000 neue
sozialversicherungspflichtige Stellen
geschaffen. Die Region ist aber nicht der
Nabel der Welt. Wer nach Ausbildung
oder Studium eine Anstellung sucht, den
oder die zieht es oft in groBe Stidte. Die
heimischen Firmen miissen sich einiges
einfallen lassen, um da mitzuhalten. Einige
pfiffige Beispiele wurden am Freitagabend
in der Sparkasse Freiburg pramiert.

Auf dieser Doppelseite stellen wir die
Sieger vor, Portrats finden Sie in den
nachsten Tagen im Wirtschaftsteil

der Badischen Zeitung.

Von Jérg Buteweg (Text) und Thomas Kunz (Fotos)

ach zehn wirtschaftlich aus-

gezeichneten Jahren sind

die Perspektiven nicht

mehr ungetriibt. Im Laufe
des Jahres 2018 hat sich das Wachstums-
tempo verlangsamt. Mit mehr als 45 Mil-
lionen Erwerbstitigen zum Jahresende
gab es 2018 dennoch einen neuen Re-
kordstand. Auch in der Region lief die
Wirtschaft trotz aller Unsicherheiten we-
gen Handelsstreitigkeiten und Brexit aus-
gezeichnet. Die 44 Firmen, die an der
jiingsten Runde des Wettbewerbs Jobmo-
tor tejlgenommen haben, berichten von
1591 neu geschaffenen Stellen.

Welche Dynamik die Wirtschaft in
Siidbaden in den vergangenen Jahren
entfaltet hat, zeigen die Zahlen des Job-
motors, der jetzt zum dreizehnten Mal
veranstaltet wurde. Die teilnehmenden
Firmen haben 16 307 neue Arbeitsplétze
geschaffen. Dabei werden ausschlieBlich
sozialversicherungspflichtige  Arbeits-
plétze gezdhlt, ob Teilzeit oder Vollzeit —
auch Lehrstellen,

Wihrend die Offentlichkeit in erster
Linie auf die Zahl der Arbeitslosen und
die neu geschaffenen Stellen blickt, plagt
viele Firmen das Problem, Stellen nicht
mit geeigneten Bewerberinnen und Be-
werbern besetzen zu kénnen. Deswegen
gibt es neben dem Preis fiir Firmen, die
viele Stellen geschaffen haben, eine Aus-
zeichnung fiir diejenigen, die mit guten
Ideen Mitarbeiter gefunden und diese
Arbeitskréfte an sich gebunden haben.

Es ist allerdings ein Unterschied, ob
ein kleiner Handwerksbetrieb neue Stel-
len einrichtet oder ob ein groBer Indus-
triebetrieb seine Belegschaft aufstockt.

Damit nicht Apfel mit Birnen verglichen:

werden, wird der Jobmotor in drei Kate-
gorien vergeben: fiir Betriebe mit bis zu
19 Beschiftigten, fiir Betriebe mit 20 bis
199 Beschiftigten und fiir Betriebe mit
200 oder mehr Beschiftigten. Die Sieger
werden auf dieser Doppelseite prasen-
tiert. Ausfiihrliche Portrits folgen in den
néchsten Tagen im Wirtschaftsteil der Ba-
dischen Zeitung,.
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SAUTER - GRUN ERLEBEN

Die Macht der Blumen

Wenn die Sonne an Kraft gewinnt, dann ist vor den Filialen des
Floristik- und Gartenbaubetriebes ,Sauter - Griin erleben® kaum
ein Parkplatz zu finden. Die Kunden suchen Primeln, Schnee-
gléckehen, Basilikum - und Erholung. Der Erwerb von Blumen,
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Siidbadens

Die Entscheidung iiber die Preisverga-
be hat eine Jury getroffen. Ausschiagge-
bend fiir die Platzierung waren absoluter
und prozentualer Stellenzuwachs im ver-
gangenen Jahr. Fiir die Preise fiir die bes-
ten Konzepte, Mitarbeiter zu finden und
Zzu binden, hat die Jury die pfiffigsten
Ideen ausgewihit. i

Organisiert wird der Wettbewerb Job-
motor, der 2006 ins Leben gerufen wur-
de, von der Badischen Zeitung, den In-
dustrie- und Handelskammern Freiburg,
Schopfheim, Villingen-Schwenningen,
der Handwerkskammer Freiburg und
dem Wirtschaftsverband Industrieller
Unternehmen Baden (WVIB).

Die wirtschaftlichen Perspektiven fiir
das laufende Jahr sind durchwachsen.
Konnte man vor einem Jahr noch sagen,
dass weder der Brexit noch die protektio-
nistische Haltung der US-Regierung die
Laune in der Wirtschaft nachhaltig triib-
ten, sieht das heute anders aus. Der Ifo-
Klimaindex, eines der aussagekriftigsten
Konjunkturbarometer der deutschen

PFIZER DEUTSCHLAND

Tabletten und Kapseln fiir die Welt

Wirtschaft, ist etliche Monate in Folge ge-
fallen, die Kunden im Ausland bestellen
deutlich weniger Waren bei der deut-
schen Industrie. Wenn die Wirtschafts-
forscher dennoch von einer Krise —damit
ist ein Riickgang der Wirtschaftsleistung
gemeint — nichts wissen wollen, dann
liegt das an der stabilen Situation im eige-
nen Land.

Dafiir gibt es gute Griinde: Die Bau-
wirtschaft boomt, die Arbeitslosigkeit
sinkt weiter, die Lohne steigen, der Stel-
lenaufbau geht weiter. Nach vielen Jah-
ren des Abbaus werden im offentlichen
Dienst neue Stellen geschaffen, ebenso

" im Dienstleistungsbereich — sofern denn

Mitarbeiter zu finden sind. Da sind gute
Ideen gefragt. Ein Blick auf die Sieger des

Jobmotors kann Anregungen geben, wie

man die begehrten Fachkréfte findet, sie
auf sich aufmerksam macht und an sich
bindet — wenn man sie findet.

m Weitere Berichte und Bilder unter
mehr.bz/jobmotor

Der Wettbewerb in der Pharmabranche ist hart, der Wett-
bewerb zwischen den Werken der einzelnen Hersteller

ist beinhart. Gegen die 62 anderen Produktionsstatten
des US-Pharmariesen Pfizer hat sich der Standort Freiburg

Der Preis fiir

die Sieger:

Das Modell eines
Stirling-Motors
FOTO: LUCIA SCHIEFER

B Die Teilnehmer

A

Abrechnungszentrum Emmendingen
Alexander Biirkle GmbH & Co. KG

B

Befine Solutions AG
(4

Consus Clinicmanagement GmbH
Cortec GmbH i
E

EMV AG ehem. Elements Deutschlanc
GmbH

EOM Management GmbH, Pulver-
beschichtung

Erdrich Umformtechnik GmbH

Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft

F

Funke Mittelstands GmbH
Franz Morat Group

Fraunhofer-Institut fr Physikalische
Messtechnik IPM
G

Geops
H

H20 GmbH

Hansgrohe SE

HB Microtec GbR
Heiliggeistspitalstiftung
Hekatron Technik GmbH
Hekatron Vertriebs GmbH
Haofler & Stoll Architekten und
Stadtplaner

I

ICLE| Europasekretariat GmbH
Implenia Regiobau GmbH
Integrierte Dienste gGmbh

J

Jedox AG
Jobrad GmbH
Julabo GmbH
K

Kestenholz GmbH

KGS Keller Gerate & Service GmbH
KNF Neuberger GmbH

L

Lohospo GmbH
M

Markgrafler Alte Post Hotel GmbH &
Co. KG

Moser GmbH Innenausbau/Fensterbe
P

Peter Huber Kaltemaschinenbau AG
Pfizer Manufacturing Deutschland Grr
PGK Software & Communication Gmb

Projekt Kraft Faciliﬂ/— und Projekt-
;nanagement Gmb

Sauter griin erleben GmbH & Co. KG
Scholer Fordertechnik AG
7

Testo Industrial Services GmbH
TPL Path Labs
B

Verwaltungs- und Wirtschaft-Akademi
fiir den Regierungsbezirk Freiburg e.V
Y
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Die Preistréiger des Jobmotors 2018 - hintere Reihe (von links): Dirk Giessler (EMV AG), Uwe Liirig (Pfizer), Georg Erdrich (Erdrich Umformtechnik), Fabrice Mack (Markgrifler
Hotel Alte Post); vordere Reihe (von links): Astrid Sauter (Sauter - Griin erleben), Marianne Haardt (Heiliggeistspitalstiftung), Richard Stoll (H6fler & Stoll Architekten &
Stadtplaner)

HOTEL ALTE POST

Auch nach 275 Jahren noch frisch

Altehrwiirdig ist die Alte Post gewiss. Schon Goethe tiber-
nachtete hier auf dem Weg nach Italien. Alt bedeutet aber

oft auch altbacken. Anders in dem Miillheimer Traditionshotel.
Mit ausgekliigelten Schichtplanen und Freizeitausgleich fiir
Uberstunden gelingt es den Betreibern, in der schwierigen
Gastronomiebranche Mitarbeiter zu finden: Sieger in der
Kategorie ,Mitarbeiter finden und binden* fiir Firmen mit

20 bis 199 Beschéftigte.

HEILIGGEISTSPITALSTIFTUNG
Fiir die Arbeit in der Pflege werben

Der Arbeitsmarkt ist ziemlich leergefegt, die Tétigkeit in der Pflege
gilt als anspruchsvoll und schlecht bezahlt. Was tun? Die Freiburger
Heiliggeistspitalstiftung kdmpft auf verschiedenen Wegen gegen
den Mangel. Sie wirbt auf den Philippinen um Mitarbeiter, hat

aber zugleich auch in der Heimat eine professionelle Werbekam-
pagne gestartet und konnte im vergangenen Jahr auf diese Weise
26 neue Stellen besetzen. Dafiir gif?t es einen Sonderpreis im
Wettbewerb Jobmotor.

ERDRICH UMFORMTECHNIK
Kampf dem Kriftemangel

Wer stetig wéchst, wie die Firma Erdrich
Umformtechnik in Renchen-Ulm, spiirt, dass
Fachkréfte knapper werden. Um im Wett-
bewerb um diese Mitarbeiter bestehen zu
kdnnen, lasst Erdrich die Auszubildenden
selbst die Werbetrommel fir ihre Berufe und
ihren Arbeitgeber riihren. Fiir die ausgebil-
deten Mitarbeiter gibt es unter anderem die
Erdrich Akademie, die Weiterbildungsmog-
lichkeiten er6ffnet. Dieses Paket bringt einen
ersten Platz in der Kategorie ,Mitarbeiter

HOFLER & STOLL ARCHITEKTEN finden und binden* fiir groBe Firmen. EMV AG L
Im Team zum Erfolg Module fiir die Hausfassade
Die boomende Bauwirtschaft und die Bereitschaft der Bundesbiirger, : Was tun, wenn der Absatz lauft, aber die Mitarbeiter fehlen?

viel Geld in Immobilien zu stecken, bringen auch den Architekten IV LA A c ol AR AR e AR A e AV B B et s



MEHR ALS 150 Ju NGE MENSCHEN haben d:ese WochezhreAusbrIdung in pﬂegerrschen und medlzmtschen dungsstartverkurzt wird. Dank ste:genderSchulerzahlen ist dle Bewerb(
Berufen am Universitdtsklinikum in Freiburg begonnen. Sie werden zu Fachkrdften fiir Gesundheits- und
Krankenpflege, Gesundheits- und Kinderkrankenpflege, Entbindungspflege, Physiotherapie sowie fiir
operationstechnische Assistenz ausgebildet. Dariiber hinaus werden einige der neuen Azubis auf klinik-
untypische Aufgaben als Verwaltungskraft, Orthopist, Koch, Maler und Lackierer oder Fachkraft fiir Lager-
logistik vorbereitet. Die Uniklinik ist der gréfSte Ausbildungsbetrieb in Siidbaden. Seit 2015 stellt sie aufgrund ~ Fachbereichen wie der Pflege, der operationstechnischen Assistenz und ¢
des Pflegekriiftemangels auch im April Azubis ein, wodurch fiir Interessierte das Warten auf den Ausbil-

steigend, teilt die Uniklinik mit. Die meisten der Auszubildenden komm
auch aus anderen Bundeslindern und vereinzelt aus europdischen Nacl
Frankreich oder Osterreich. Etwa zwei Drittel der Auszubildenden sind Fr
derlichen Leistungen erbringen, haben laut Uniklinik gute Chancen, tibe

werden Ubernahmen aufgrund des Fachkrdftemangels sogar garantier

,Chef, da mussen
wir mitmachen®

Sieben JOBMOTOREN gewlirdigt

Sieben sehr unterschiedliche
Unternehmen aus Siidbaden
sind am Freitagabend als Sieger
im Wettbewerb ,Jobmotor 2018
primiert worden. Der von der
Badischen Zeitung, den Indus-
trie- und Handelskammern der
Region, der Handwerkskammer
Freiburg und dem Wirtschafts-
verband Industrieller Unterneh-
men Baden initiierte Preis wird
seit 2006 vergeben. Damals gab
es in Deutschland mehr als 4,5
Millionen Arbeitslose, Meldun-
gen Uber Entlassungen fullten
die Zeitungen. Die Jury wollte in
dieser schwierigen Zeit positive
Entwicklungen wiirdigen.

Heute steht die Wirtschaft we-
sentlich besser da. In der Region
herrscht nahezu Vollbeschafti-
gung und Unternehmen tun
sich schwer, Arbeitskrifte zu fin-
den. Ohne Kreativitat und Enga-
gement gibe es aber auch heute
keinen  Arbeitsplatzzuwachs.
Das will der Wettbewerb ,Jobmo-
tor in zwei Kategorien wiirdi-
gen: neue Jobs und Mitarbeiter
binden und finden.

Dazu gehort die Bahlinger
EMV AG, die Module fiir Haus-
dammung herstelit und sich An-
regungen auch aus fremden
Branchen wie dem Schiffs- und
Autobau holt. Neue Mitarbeiter
bekommt EMV auch iiber das
Jobcenter. Bei Sprachunterricht,
Familiennachzug, Wohnungssu-
che und vielem anderen ist das
Unternehmen behilflich. EMV
wurde vor acht Jahren gegriin-
det. Heute erzielt es einen Jahres-
umsatz von acht Millionen Euro.
EMV wurde Sieger in der Katego-
rie ,Mitarbeiter finden und bin-
den” fiir kleine Firmen.

In derselben Kategorie fiir
mittelgrofie Unternehmen wur-
de das Hotel Alte Post in Miill-
heim mit 45 Beschiftigten pra-
miert. Mit attraktiven Arbeits-
zeitmodellen gelingt es der Al-
ten Post, in der schwierigen

Der Preis des Wettbewerbs: ein
Stirling-Motor. FOTO: KUNZ
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Branche qualifizierte Mitarbei-
ter zu gewinnen. Eine Nummer
grofier ist der Autozulieferer
Erdrich Umformtechnik in Ren-
chen-Ulm in der Ortenau. Mit
viel Einfallsreichtum wie einem
Tag der Ausbildung und Job-
Speeddating kommt Erdrich
trotz Engpass auf dem Arbeits-
markt zu Nachwuchskriften. Al-
leine 2018 waren es in der Orte-
nau 36. Weltweit zdhlt die Grup-
pe mehr als 2000 Beschiftigte.

In der Kategorie Arbeitsplitze
wurde als kleines Unternehmen
das Architekturbiuro Hofler &
Stoll in Heitersheim Sieger. Hof-
ler & Stoll entwirft, plant und
setzt um - vom charakteristi-
schen Buswartehduschen bis zur
Buro-Immobilie. Finf Mitarbei-
ter hat das Biiro 2018 eingestellt.
Aufhorchen lieffen die Heiters-
heimer aber mit ihrem ,stillen
Mittwoch”: Am Nachmittag ist
das Biiro weder telefonisch noch
per Mail zu erreichen. So ldsst es
sich in Ruhe arbeiten.

Das in Waldkirch beheimatete
Gartencenter Sauter hat sich nie
vorstellen kénnen, am Wettbe-
werb ,Jobmotor” teilzunehmen.
Nachdem aber 2018 in Lahr das
dritte Standbein gegriindet wur-
de und die Beschaftigtenzahl
von 59 auf 87 stieg, meinte eine
Mitarbeiterin: ,Chef da miissen
wir unbedingt mitmachen.”
Chef Ralf Sauter sah sich in der
Pflicht — und nahm am Freitag-
abend bei der Pramierung in der
Sparkasse Freiburg die ,Jobmo-
tor“-Trophie in Empfang.

Beim Freiburger Pharmaun-
ternehmen Pfizer mit 1200 Be-
schiftigten ist die Preisverlei-
hung fast schon Routine: Bereits
2016 gehorte das Unternehmen,
das im US-Konzern ,Zukunfts-
werk Freiburg” genannt wird, zu
den Siegern. 2018 kamen trotz
hoher Automatisierung 185
neue Mitarbeiter hinzu. Der er-
neute Platz auf dem Treppchen
war unvermeidlich.

Uber den Sonderpreis durfte
sich ein Unternehmen freuen,
das fast so alt wie die Stadt Frei-
burgist: die Heiliggeistspitalstif-
tung mit vier Pflegeheimen, ei-
ner Tagespflege, Betreutem Woh-
nen und ambulanter Hilfe. 430
Arbeitsplatze zihlt die 750 Jahre
alte Stiftung heute. Trotz leerge-
fegtem Arbeitsmarkt gelang es
mit pfiffigen Kampagnen, 26
Stellen neu zu schaffen. RIX

In neuen Hande

Wie sich das Bruder-Klaus-Krankenhaus als BDH-KLINIK WALDKIR

Gegen den Trend und die
grof3e Sorge in Bevolkerung
und Belegschaft ist es dem
Regionalverbund kirchli-
cher Krankenhauser (RKK)
gelungen, das defizitare
Waldkircher Bruder-Klaus-
Krankenhaus in neue Hin-
de zu geben. Als BDH-Klinik
Waldkirch soll es spitestens
in drei Jahren schwarze Zah-
len schreiben.

SIGRUN REHM

Die Schilder an der Strafle wei-
sen noch immer den Weg hinauf
zum Bruder-Klaus-Kranken-
haus, doch im Foyer der Klinik
steht bereits ein Schild mit dem
orangefarbenen Logo des BDH
Bundesverbands Rehabilitation
und den Worten ,Zukunft im Elz-
tal” Zum 1. April hat das Kran-
kenhaus den Besitzer gewech-
selt. Hintergrund ist, dass der Re-
gionalverbund kirchlicher Kran-
kenhduser (RKK), dem auch das
St. Josefs- und das Loretto-Kran-
kenhaus sowie das Hospiz Karl
Josef in Freiburg angehoren, sich
gezwungen sah, die Waldkircher
Klinik zum Verkauf anzubieten.
Dennin den 17 Jahren als Teil des
RKK war das kleine Haus hoch
iber Waldkirch trotz guter Ar-
beit und stetiger Spezialisierung
immer defizitar geblieben, was
den Verbund enorm belastete,
wie RKK-Geschaftsfiihrer Bernd
Fey damals erklarte. Er bezifferte
den Jahresfehlbetrag 2017 auf
rund 1,13 Millionen Euro.

Als die Nachricht von der Ver-
kaufsabsicht im Januar 2018 be-
kannt wurde, fiirchteten viele im
Elztal, dass die Klinik geschlos-
sen wird, und begannen einen
Kampf um ihren Erhalt. Einwoh-
ner und Einzelhidndler, Gemein-
derdte und niedergelassene Arz-
te, Blirgermeister und Abgeord-
nete sammelten Unterschriften,
luden zu Podiumsdiskussionen
und erarbeiteten Vorschlige.
Nun ist die Erleichterung grof3,
dass mit dem BDH Bundesver-
band Rehabilitation ein neuer
Triger gefunden ist, der Stand-
ort, Arbeitsplitze und Gemein-
niitzigkeiten erhalten will. Auch
Landesgesundheitsminister
Manne Lucha, der regelmifiig
die Notwendigkeit von Konzent-
rationsprozessen in der Klinik-
landschaft ~ sprich: die Schlie-
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Innere Medizin und Chirurgie sowie die Notfallambulanz sollen in der |
eine neurologische Abteilung kommt neu hinzu.

fung unrentabler Hauser - be-
tont, ldsst es sich auf Nachfrage
nicht nehmen, die Ubernahme
zu begrifien: ,Angesichts der
zuvor schwierigen wirtschaftli-
chen Situation ist die Ubernah-
me eine mutige, si-

diese Woche bei einer Pressekon-
ferenz. Zu den genannten Abtei-
lungen, die erhalten bleiben,
kommt eine Neurologie hinzu,
die einst sogar den Schwerpunkt
bilden kénnte. Die rege genutzte
Notfallambulanz

soll bis auf Weite-

cherlich aber gut

abgewogene un- ”Wirglauben) dass res von 7y bis 20
temehn:mrische Wirtiit deii Hatis Uhr gt_at'yf_fnet blei-
Entscheidung. Be- L i3 ben. Ziel ist es laut
eindruckend war  DiSinspdtestens  puser die Bele-
auch das Tempo, drei Jahren gung der 101 Bet-
in dem sich die schwarze Zahlen ten, von denen
Vertragspartner schreiben.” derzeit wegen Um-
geeinigt haben.” s i bauarbeiten nur

Die Wurzeln des
BDH - die Abkiir-

BDH-Bundesvorsitzende

66 zur Verfligung
stehen, zu erho-

zung kommt von
,Bund deutscher Hirngeschadig-
ter” — liegen in der Behandlung
von Soldaten und Zivilisten nach
denbeiden Weltkriegen. Seit 1951
betreibt er neurologische Klini-
ken in inzwischen finf Bundes-
landern, darunter die BDH-KIi-
nik in Elzach. Deren Geschifts-
fithrer Daniel Charlton wird nun
auch das Waldkircher Haus fiih-
ren. 144 der 147 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bleiben an Bord.

JWir werden nun die Prozesse
in Pflege, Innerer Medizin und
Chirurgie analysieren und dar-
aus Mafinahmen zur Umstruk-
turierung ableiten’ sagte Sieg-
fried Buser, Oberarzt in Elzach
und Mitglied des geschaftsfiih-
renden BDH-Bundesvorstands,

hen. Auch jede der
anderen fanf Klinken des BDH-
Verbunds haben sich einmal in
einer Schieflage befunden: ,Das
Rezept war immer Mehrarbeit
und Arbeitsverdichtung - das
wird anstrengend, aber wir sind
optimistisch, dass wir es schaf-
fen’, sagte Buser. Die Bundesvor-
sitzende des Verbands, Ilse Miil-
ler, formulierte das Ziel: Wir
glauben, dass wir mit dem Haus
bis in spitestens drei Jahren
schwarze Zahlen schreiben.”

Sie sei froh, dass die Beleg:
schaft nun einen ,so starken
Partner” an ihrer Seite habe, sag-
te Benedicte Franki, Vorsitzende
der Mitarbeitervertretung. Alle
seien sich bewusst, dass es Verdn
derungen geben miisse, um das
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EMYV gibt vielen eine Chance

JOBMOTOR-SIEGERPORTRAT (6): Der Bautechniker finanziert Sprachkurse und hilft Mitarbeitern bei der Wohnungssuche

Von Philipp Peters

BAHLINGEN. Welche Firma hat in Siid-
baden die meisten Stellen geschaffen?
Wer bindet seine Mitarbeiter am besten
an den Betrieb? Beim Wettbewerb Job-
motor zeichnen die Badischen Zeitung
und ihre Partner auRergewoshnliche
Unternehmen aus. Das Bahlinger
Unternehmen EMV hat den Preis in der
Kategorie ,Mitarbeiter finden und bin-
den“ fiir Firmen mit bis 20 Beschiftigte
gewonnen. .

Dirk Giessler legt Wert auf ein gutes Mit-
einander. Darum ist es dem Chef des Bah-
linger Bautechnikers EMV auch wichtig,
sich um seine Mitarbeiter zu kiimmern.
Menschen aus sechs Nationalititen sind
in dem Unternehmen mit knapp 20 Mit-
arbeitern beschiftigt. Giessler selbst hat
in der Firma seine Berufung gefunden.
Seine Belegschaft pflegt er wie eine Fami-
lie und bekommt dafiir den Jobmotor ver-
liehen. ‘

EMV entwickelt und produziert techni-
sche Ddmmprodukte, die an der Hausfas-
sade verbaut werden. Der gelernte Stuk-
kateur Giessler hatte in seinem Hand-
werk viel iiber Schwachstellen beim
Hausbau - gelernt. Dort; wo mehrere
Handwerker aufeinandertreffen, gibt es
oft Schwachpunkte, wenn es um die Wir-
medammung geht, etwa am Fenster oder

®
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IN SUDBADEN

am Rollladen. Giessler hat dafiir Modul-
bauteile entwickelt, die in Bahlingen ge-
fertigt werden. Das junge Unternehmen
ist mit den Jahren stetig gewachsen und
belegt heute drei Standorte im &rtlichen
Gewerbegebiet. Gerne wiirde Giessler al-
les unter einem Dach haben, aber die
Standortsuche ist schwierig. ,Dafiir
brauchten wir rund 15000 Quadratme-
ter.“ Eine Fliche, so groR wie zwei FuR-
ballfelder. ,Ich hinge an Bahlingen*, sagt
er.

Giesslers Geschiftsidee: Er macht aus
der Fassade einen Modulbausatz, wie mit
Lego-Steinen. Anschliisse fiir Fenster und
Rollldden werden standardisiert,
Schwachstellen verschwinden. Um seine
Organisation schlank zu halten, hat Giess-
ler bei EMV keinen eigenen Vertrieb auf-
gebaut. Bauteilehersteller verkaufen die
EMV-Ideen unter ihren eigenen Marken.
Die Endkunden — Handwerker und Hius-
lebauer —nehmen das stidbadische Unter-
nehmen gar nicht wahr.

e
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Auch deswegen muss Giessler sich ins
Zeug legen, um Mitarbeiter zu finden und
zu binden. Er arbeitet eng mit der Arbeits-
agentur zusammen und gibt auch schwer
Vermittelbaren oder Menschen, die noch
kein gutes Deutsch sprechen, eine Chan-
ce. Die Sprachkurse bezahlt das Unter-
nehmen. Auch bei der Wohnungssuche
in Siidbaden unterstiitzt der Chef seine
Angestellten. Er biirgt beim Vermieter
und hilft, Arbeit fiir den Partner zu finden
oder den Nachzug zu organisieren.

Die Produktion bei EMV ist stark auto-
matisiert. Die Sandwich-Platten, aus
denen die Bauteile gemacht werden, pro-
duziert ein Schwesterunternehmen. Um
aus den Standard-Platten etwa einen Roll-
ladenkasten zu bauen, miissen die Platten
zugeschnitten, bearbeitet und verklebt
werden. Das sind einfache Tétigkeiten,
die man schnell erlernen kann. Einstiegs-
Iohn: zwdlf Euro die Stunde.

»In der Produktion wird bei uns
Deutsch gesprochen®, sagt Giessler. Sei-
ne Mitarbeiter kommen aus Deutschland,
Italien, Ruménien, Polen, Bulgarien und
dem Kosovo. Ein bunter Haufen, den der
Chef da zusammengetragen hat. Mit ge-
meinsamen Veranstaltungen stirkt er das
Gruppengefiige, macht Grillabende oder
Ausfahrten mit dem E-Bike. Die motori-
sierten Zweirdder zahlt ebenfalls die Fir-
ma — auf Wunsch fiir die ganze Familie.
Spontane Ausfahrten organisiert man

Spezialist fiir Ddimmprodukte fiir die Hausfassade: der Bautechniker EMV

iiber eine gemeinsame Whatsapp-Grup-
pe. ,Da finden sich dann spontan immer
einige, die mitmachen®, sagt EMV-Chef
Giessler.

Jetzt im Friihjahr kommt die Bauwirt-
schaft ins Rollen. Giessler ordnet da auch
mal Samstagsarbeit an. Uberstunden
wandern auf ein Arbeitszeitkonto. So gibt
es im Gegenzug die Sicherheit, dass auch
bei Auftragsflaute weiter gezahlt wird.
Denn produziert wird bei EMV nur auf
Bestellung, das hilt die Lagerkosten ge-

Dirk Giessler
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ring. Dennoch ist Giesslers Unternehmen '

in der Auftragsabwicklung deutlich flin-

ker, als das mit der konventionellen Me- -

thode der Fall war. Die modularen Rollla-
denkidsten sind nach zwolf Tagen auf der
Baustelle. ,Bislang dauerte es vier Wo-
chen“, sagt Giessler.

Aus Giesslers fixer Idee, den Fassaden-
bau zu revolutionieren, ist ein erfolgrei-
ches Unternehmen geworden. In der Fir-
mengruppe sind es aktuell 30 Mitarbeiter.
Der Umsatz lag zuletzt bei rund sechs Mil-
lionen Euro. -

Giessler will die Produktion internatio-
nalisieren. Eine eigene Tochterfirma in
Polen, EMV Polska, gibt es bereits seit
2019. Bislang war es eine reine Reprisen-
tanz. Nun startet dort die Fensterproduk-
tion. Der deutsche Fenstermarkt wird
auch heute schon zu groBen Teilen von
Polen aus beliefert.

Giessler will von dort aber nicht in den
Preiskampf der Billiganbieter einsteigen.
Seine Fenster sollen Premiumprodukte
sein. Der Preis werde sich dadurch rech-
nen, dass er auch hier sein Lego-Prinzip
anwende.und so mogliche Baufehler an
den Schnittstellen ausschlieBe, ist er
iiberzeugt.

m Weitere Berichte zum Wettbewerb
Jobmotor sowie Bildergalerien von der Preis-
verleihung gibt’s in einem Online-Dossier
unter mehr.bz/jobmotor

KURZ GEMELDET

EINZELHANDEL

Schlechte Stimmung

Die Stimmung im deutschen Einzel-
handel triibt sich ein. Vor allem klein
Hindler machen sich angesichts der
derzeitigen Konjunkturabschwéchun
und des anhaltenden Siegeszuges des
Online-Handels immer mehr Sorgen
‘um ihre Zukunft. Nach Schitzungen
des Handelsverbandes Deutschland
(HDE) kénnte bis 2025 jeder zehnte
Laden seine Tore fiirimmer schlieBe1
Das entspréche dem Aus fiir fast 50 0/
Geschifte. HDE-Geschiftsfiihrer Stef
Genth berichtete, nur noch weniger
als ein Drittel der Einzelhzndler in de
Bundesrepublik rechne in diesem Jah
mit wachsenden Umsitzen. Das habe
eine Umfrage unter 1000 Unternehm
aller Grofen ergeben. Besonders skej
tisch blickten kleine Héndler mit bis
zu 20 Beschiftigen in die Zukunft. Si¢
rechneten {iberwiegend schon in die-
sem Jahr mit Umsatzriickgdngen. d

FLUGZEUGBAUER BOEING

Weniger Gewinn

Die zwei Abstiirze einer Boeing 737
MAX binnen weniger Monate haben
die Geschifte des US-Flugzeugherste]
lers schwer belastet. Wie Boeing bei
der Bekanntgabe seiner Geschiftszah
len fiir das erste Quartal mitteilte, set
das Unternehmen seine Gewinnprog
nose fiir das laufende Geschiftsjahr
aus. Die anfanglichen Folgekosten de
Abstiirze bezifferte der Konzern auf
rund eine Milliarde Dollar (900 Mil-
lionen Euroe). Der Gewinn des Flug-
zeugbauers sank von Januar bis Mérz
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 13 Prozent auf 2,1 Milliarden Dol
Der Umsatz ging um zwei Prozent au
23 Milliarden Dollar zuriick. 4

MENSCHEN

SCHOLER FORDERTECHNIK

Neue Personalleiterin

Der Gabelstaplerhindler Schéler in
Rheinfelden erweitert sein Fiihrungs-
team um eine Leiterin fiir Personal ur
Recht: Elke Pahle
teg. Die Juristin ut
Wirtschaftswissen:
schaftlerin bringe
mehr als 20 Jahre I
| fahrungim Person:
| wesen mit, untera
derem bei Testo un
| der Landesbank Ba
den-Wiirttemberg,
N wie Schéler mitteil
Elke Pahleteg Der Linde-Vertrieb
partner beschéftigt
nach eigenen Angaben gut 400 Mit-
arbeiter an sieben Standorten und re:
giert mit der neugeschaffenen Positio
auch auf den Fachkriftemangel. 1

B Heizolpreise

Preis in Euro fiir 100 Liter
bei den jew. Abgabemengen
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VW sieht E-Auto beim Klima im Vorteil

Batteriefahrzeuge verursachen weniger Kohlendioxid als Diesel / Okonom Sinn widerspricht

WOLFSBURG (dpa). Volkswagen hat die
Klimabilanz von Elektroautos verteidigt.
Bei gleichen Fahrzeugmodellen mit un-
terschiedlichem Antrieb sei die Klimabi-
lanz der batteriebetriebenen E-Autos
schon - heute besser als die der Ver
brenner-Variante, teilte Volkswagen am
Mittwoch unter Berufung auf eine zertifi-
zierte Umweltbilanz mit. -

Uber den mit 200 000 Kilometern an-
gegebenen Lebenszyklus einschlieBlich
Produktion und Verwertung komme der
aktuelle Golf mit Dieselmotor auf einen
Kohlendioxid-(CO,)-Aussto von durch-
schnittlich 140 Gramm je Kilometer.
Beim E-Golf seien es 119 Gramm CO, je

Im EU-Strommix entfielen beim E-Auto
57 Gramm auf die Produktion und 62
Gramm auf den Fahrstrom. Der Diesel da-
gegen komme in der Produktion nur auf
29 Gramm CO, je Kilometer, bei der Nut-
zungauf 111 Gramm. Vor allem die Batte-
rieproduktion und die aufwendige Ge-
winnung der Rohstoffe treibe beim Stro-
mer den KohlendioxidausstoR in der Pro-
duktionsphase nach oben. Basis der Be-
rechnung ist laut VW der neue WLTP-Ab-
gaspriif- und Verbrauchsstandard. Werde
der gesamte Strom zum Fahren aus rege-
nerativen Quellen gewonnen, kénnten
die CO,-Emissionen beim Fahren auf 2
Gramm sinken,

der CO;,-AusstoB bei der Herstellung «
Batterien und der deutsche Strommix
der Rechnung beriicksichtigt wiirden.

Bundesumweltministerium und U
weltbundesamt widersprachen jedc
den Berechnungen. Sie verwiesen .
eine aktuelle, umfasse itle Studie des H
delberger IfewInstituts fiir die Ago
Energiewende-Initiative, die zu eim
positiven Eigebnis fiirs E-Auto komi
Danach ist die.CO,-Bilanz eines Batte:
autos in Deutschland bei einem Stro
mix wie im Jahr 2016 drei Prozent bes
als die eines Dieselautos und 12 Proz
besser als die eines Benziners. Vor alli
Stadtautos mit kleinem Akku seien we



